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(дата реєстрації особою електронного документа) 

  12 - 124 - 03 - 238 

(вихідний реєстраційний номер електронного документа) 

 

Підтверджую ідентичність та достовірність інформації, що розкрита відповідно до вимог 

Положення про розкриття інформації емітентами цінних паперів, а також особами, які надають 

забезпечення за такими цінними паперами (далі - Положення) 

 

Генеральний директор    Iгор СМIЛЯНСЬКИЙ 
(посада)  (місце для накладання електронного 

підпису уповноваженої особи 

емітента/особи, яка надає 

забезпечення, що базується на 

кваліфікованому сертифікаті 

відкритого ключа) 

 (прізвище та ініціали керівника або 

уповноваженої особи) 

 

Проміжний звіт 

АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "УКРПОШТА" (21560045) 

за 4 квартал 2025 року 

 

Рішення про затвердження проміжного звіту: ,  

Особа, яка здійснює діяльність з оприлюднення регульованої інформації: Державна установа "Агентство 

з розвитку iнфраструктури фондового ринку України", 21676262, Україна, DR/00001/APA 

Особа, яка здійснює подання звітності та/або звітних даних до Національної комісії з цінних паперів та 

фондового ринку: Державна установа "Агентство з розвитку Iнфраструктури фондового ринку України", 

21676262, Україна, DR/00002/ARM 

 

Дані про дату та місце оприлюднення проміжної інформації: 

Проміжну інформацію 

розміщено на власному 

вебсайті емітента 

 https://www.ukrposhta.ua/ua/informatsiia-dlia-a

ktsioneriv-ta-steikkholderiv 

 

26.01.2026 
 (URL-адреса вебсайту)  (дата) 



Пояснення щодо розкриття інформації 
 Iнформацiя про серiю i номер свiдоцтва про державну реєстрацiю юридичної особи зазначена згiдно 

даних свiдоцтва про державну реєстрацiю юридичної особи, отриманого за наслiдком первинної 

державної реєстрацiї юридичної особи 15.12.1993 р. 

 

 

 

Середня кiлькiсть працiвникiв за 4 квартал 2025 року АТ "Укрпошта" становить 26 863 особи, 

середньооблiкова чисельнiсть штатних працiвникiв становить 26 643 осiб. 

 

 

 

Таблиця <Iнформацiя про рейтингове агентство> вiдсутня оскiльки на дату подання звiту, Товариство не 

укладало договору про надання таких послуг.  

 

 

 

Таблиця "Судовi справи" не заповнюється, оскiльки у звiтному перiодi були вiдсутнi судовi справи , за 

якими розглядалися позовнi вимоги у розмiрi на суму один та бiльше вiдсоткiв активiв особи". 

 

 

 

Таблицi "Iнформацiя щодо усiх випускiв цiнних паперiв, за якимим надається забезпечення" i 

"Iнформацiя щодо всiх осiб, якi надають забезпечення за зобов'язаннями емiтента" не заповнюється, 

оскiльки Товариство не володiє зазначеною iнформацiєю. 

 

 

 

Таблиця " Iнформацiя щодо володiння посадовими особами акцiями особи" не заповнюється, оскiльки 

посадовi особи Товариства не володiють цiнними паперами Товариства. 

 

Таблицi "Iнформацiя про обсяги виробництва та реалiзацiї основних видiв продукцiї" та "Iнформацiя 

про собiвартiсть реалiзованої продукцiї" не заповнюються, оскiльки емiтент не займається видами 

дiяльностi, що класифiкуються як переробна, добувна промисловiсть або виробництво та розподiлення 

електроенергiї, газу та води за класифiкатором видiв економiчної дiяльностi. 

 

Таблиця " Вiдокремленi пiдроздiли" не заповнюється, оскiльки в АТ "УКРПОШТА" вiдсутнi 

вiдокремленi пiдроздiли на дату подання звiту емiтента.  

 

Таблиця "Вiдомостi про участь емiтента у iнших юридичних особах" не заповнюється, оскiльки станом 

на кiнець звiтного перiоду емiтент не приймає участь у створеннi та дiяльностi iнших юридичних осiб. 

 

Таблиця "Уточнення щодо наявностi обмежень за акцiями" не заповнюється оскiльки вiдсутня будь - яка 

iнформацiя про будь-якi обмеження прав участi та голосування акцiонерiв (учасникiв) на загальних 

зборах емiтента. 

 

Таблиця "Iнформацiя про облiгацiї" не заповнюється, оскiльки на звiтну дату у Товариства вiдсутнi 

випущенi та розмiщенi облiгацiї будь - яких видiв.  

 

Таблицi "Iнформацiя про iншi цiннi папери", "Iнформацiя про деривативнi цiннi папери" та "Iнформацiя 

про забезпечення випуску боргових цiнних паперiв" незаповненi у зв'язку з тим, що протягом звiтного 

перiоду iншi цiннi папери, деривативнi цiннi папери та/або борговi цiннi папери Товариство не 

випускало. 



 

Таблиця "Звiт про стан об'єкта нерухомостi" (у разi емiсiї цiльових облiгацiй пiдприємств, виконання 

зобов'язань за якими здiйснюється шляхом передачi об'єкта (частини об'єкта) житлового будiвництва) не 

заповнено у зв'язку з тим, що цiльовi облiгацiї не випускалися. 

 

Таблиця "Iнформацiя про придбання власних акцiй протягом звiтного перiоду" не заповнюється, 

оскiльки Товариство не придбавало власнi акцiї протягом звiтного перiоду. 

 

Таблиця "Iнформацiя про наявнiсть у власностi працiвникiв особи цiнних паперiв (крiм акцiй) такої 

особи" не заповнюється, оскiльки працiвники Товариства не володiють цiнними паперами Товариства. 

 

"Iнформацiя про наявнiсть у власностi працiвникiв особи акцiй у розмiрi понад 0,1 вiдсотка розмiру 

статутного капiталу ", не заповнюються, оскiльки єдиним акцiонером Товариства, який володiє 100% 

акцiй, є держава в особi Мiнiстерства розвитку громад,територiй та iнфраструктури України. 

 

Таблиця "Iнформацiя про будь-якi обмеження щодо обiгу цiнних паперiв особи, в тому числi 

необхiднiсть отримання вiд особи або iнших власникiв цiнних паперiв згоди на вiдчуження таких цiнних 

паперiв", Iнформацiя про загальну кiлькiсть голосуючих акцiй та кiлькiсть голосуючих акцiй, права 

голосу за якими обмежено, а також кiлькiсть голосуючих акцiй, права голосу за якими за результатами 

обмеження таких прав передано iншiй особi", не заповнюється, оскiльки Товариство не володiє 

зазначеною iнформацiєю. 

 

 

 

Таблиця "Звiт щодо огляду промiжної фiнансової звiтностi" не розкривається у зв'язку з тим, що за 

результатами 12 мiсяцiв складається рiчна фiнансова звiтнiсть, яка пiдлягає обов'язковому аудиту, а 

огляд промiжної фiнансової звiтностi за цей перiод нормативно не передбачений. 

 

 

 

Таблицi "Iнформацiя про прийняття рiшення про попереднє надання згоди на вчинення значних 

правочинiв", "Iнформацiя про вчинення значних правочинiв", "Iнформацiя про вчинення правочинiв, 

щодо вчинення яких є заiнтересованiсть", не заповнюється, оскiльки рiшення органами Товариства 

щодо вчинення зазначених правочинiв та правочинiв, щодо вчинення яких є заiнтересованiсть, протягом 

звiтного перiоду, не приймалися. 

 

Таблиця "Промiжна фiнансова звiтнiсть поручителя (страховика/гаранта), що здiйснює забезпечення 

випуску боргових цiнних паперiв (за кожним суб'єктом забезпечення окремо)", не розкривається, 

вiдповiдно до вимог Положення № 608. 

 

Таблиця "Промiжна фiнансова звiтнiсть емiтента, складена за положеннями стандартами 

бухгалтерського облiку" не заповнюється, оскiльки Товариством обрано складення фiнансової звiтностi 

за мiжнародними стандартами.  

 

 

 

Таблицi "Iнформацiя про основнi засоби (за залишковою вартiстю), "Iнформацiя про основнi 

зобов'язання та забезпечення", "Твердження щодо промiжної iнформацiї", "Промiжна фiнансова 

звiтнiсть емiтента, складена за мiжнародними стандартами фiнансової звiтностi", не розкривається, 

вiдповiдно до вимог пункту 65 Положення № 608. 

 

 

 



Промiжна iнформацiя за 4 квартал 2025 року розкривається АТ "УКРПОШТА" у строки передбаченi 

Нацiональною комiсiєю з цiнних паперiв та фондового ринку у рiшеннi "Щодо розкриття регульованої 

iнформацiї емiтентами цiнних паперiв, особами, якi надають забезпечення за такими цiнними паперами 

та радниками з корпоративних прав пiд час дiї воєнного стану в Українi" за № 28/21/1933/К03 вiд 

06.03.2025.  

 

Зміст 

до проміжного звіту 
I. Загальна інформація 

1. Ідентифікаційні дані та загальна інформація 

2. Органи управління та посадові особи. Організаційна структура 

3. Структура власності 

4. Опис господарської та фінансової діяльності 

II. Інформація щодо капіталу та цінних паперів 

1. Цінні папери 

IV. Нефінансова інформація 

1. Проміжний звіт керівництва 

 



I. Загальна інформація 

1. Ідентифікаційні дані та загальна інформація 

1 Повне найменування АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "УКРПОШТА" 

2 Скорочене найменування АТ "УКРПОШТА" 

3 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
21560045 

4 Дата державної реєстрації 15.12.1993 

5 Місцезнаходження 
01001, Україна, м.Київ, Шевченiкiвський р-н, мiсто Київ, 

Хрещатик, 22 

6 Адреса для листування  

7 
Особа, яка розкриває 

інформацію 

V Емітент 

 Особа, яка надає забезпечення 

8 

Особа має статус підприємства, 

що становить суспільний 

інтерес 

 Так 

V Ні 

9 Категорія підприємства 

V Велике 

 Середнє 

 Мале 

 Мікро 

10 
Адреса електронної пошти для 

офіційного каналу зв'язку 
ukrposhta@ukrposhta.com, herbych-ov@ukrposhta.ua 

11 Адреса вебсайту https://www.ukrposhta.ua/ua 

12 Номер телефону 0443232001, 0443232069 

13 Статутний капітал, грн 6518597000 

14 

Відсоток акцій (часток/паїв) у 

статутному капіталі, що 

належить державі 

100 

15 

Відсоток акцій (часток, паїв) 

статутного капіталу, що 

передано до статутного 

капіталу державного 

(національного) акціонерного 

товариства та/або холдингової 

компанії 

0 

16 
Середня кількість працівників 

за звітний період 
26863 

17 

Основні види діяльності із 

зазначенням їх найменування 

та коду за КВЕД 

53.10 - Дiяльнiсть нацiональної пошти 

64.19 - Iншi види грошового посередництва 

47.81 - Роздрiбна торгiвля з лоткiв i на ринках харчовими 

продуктами, напоями та тютюновими виробами 

18 Структура управління особи 

 Однорівнева 

V Дворівнева 

 Інше 

 

Банки, що обслуговують особу: 

1 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Акцiонерне Товариство "Ощадбанк" 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
00032129 

 IBAN UA353004650000000260093011852 

 Валюта рахунку гривня, долар, євро, швейцарський франк 



 



Штрафні санкції щодо особи: 

№ 

з/п 

Номер та дата 

рішення, яким 

накладено штрафну 

санкцію 

Орган, який наклав 

штрафну санкцію 

Суть санкції (та її 

розмір, якщо 

застосовується) 

Підстава для накладення санкції (з посиланням 

на відповідні норми законодавства) 
Інформація про виконання 

1 2 3 4 5 6 

1 № 101 

30.10.2025 

ГУ ПФУ у Вiнницькiй 

Областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

2432,17 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 06.11.2025 

2 № 4 

01.12.2025 

ГУ ПФУ у Волинськiй 

Областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

1365,86 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 29 

 

 

Сплачено 05.12.2025 

3 № 

0400-010903-8/223815 

01.12.2025 

ГУ ПФУ в 

Днiпропетровськiй 

Областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

10678,98 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 12.12.2025 

4 № 0600-0901-8/87475 

06.10.2025 

ГУ ПФУ в 

Житомирськiй областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

4482,39 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Сплачено 21.10.2025 



Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

5   №1 

07.10.2025 

ГУ ПФУ в 

Закарпатськiй областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

4580,31 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 22.10.2025 

6  № 1100-0903-4/52 

18.12.2025 

ГУ ПФУ в 

Кiровоградськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

3189,26 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 26.12.2025 

7 № 6 

16.12.2025 

ГУ ПФУ у Львiвськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

2595,69 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 30.12.2025 

8 № 4 

17.09.2025 

ГУ ПФУ у Львiвськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

1844,58 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

Сплачено 01.10.2025 



 

 

9 № 5 

26.11.2025 

ГУ ПФУ у Львiвськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

4333,17 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 09.12.2025 

10 № 1300-5901-8/121834 

18.09.2025 

ГУ ПФУ у Львiвськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

43331,68 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 07.11.2025 

11 № 22 

24.10.2025 

ГУ ПФУ в 

Миколаївськiй областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

1638,88 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 31.10.2025 

12 № 1500-0903-4/262 

17.12.2025 

ГУ ПФУ в Одеськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

1435,43 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 24.12.2025 



13 № 1500-0902-4/261 

17.12.2025 

ГУ ПФУ в Одеськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

1079,14 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 24.12.2025 

14 № 5 

26.09.2025 

ГУ ПФУ в 

Полтавськiй областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

5393,49 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 09.10.2025 

15 № 1700-1002-8/97318 

15.12.2025 

ГУ ПФУ в Рiвненськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

1140,36 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 24.12.2025 

16  № 1800-0901-8/45836 

20.11.2025 

ГУ ПФУ в Сумськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

2342,55 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 05.12.2025 

17 № 7 

01.12.2025 

ГУ ПФУ в 

Херсонськiй областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

Сплачено 12.12.2025 



1171,04  

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

18  № 2300-0902-8/82603 

23.10.2025 

ГУ ПФУ в Черкаськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

3628,75 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 27.10.2025 

19 № 16 

19.09.2025 

ГУ ПФУ у м. Києвi за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

14001,22 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 09.10.2025 

20 № 23 

04.11.2025 

ГУ ПФУ в Київськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

9663,15 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 21.11.2025 

21 № 21 

22.10.2025 

ГУ ПФУ в Київськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

3762,64 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

Сплачено 10.11.2025 



допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

22 № 17 

27.11.2025 

ГУ ПФУ в Київськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

4558,37 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 16.12.2025 

23 № 24 

25.11.2025 

ГУ ПФУ в Київськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

11672,40 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 08.12.2025 

24 № 18 

22.10.2025 

ГУ ПФУ в Київськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

1764,00 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 04.11.2025 

25 № 19 

22.10.2025 

ГУ ПФУ в Київськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

2708,00 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

Сплачено 31.10.2025 



здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

26 № 22 

04.11.2025 

ГУ ПФУ в Київськiй 

областi 

за виплату пенсiй 

неналежнiй особi 

2090,00 

Закон України "Про загальнообов'язкове 

державне пенсiйне страхування"; 

 

Порядок виплати i доставки пенсiй та грошової 

допомоги за мiсцем фактичного проживання 

одержувачiв у межах України органiзацiями, що 

здiйснюють їх виплату i доставку, затверджений 

Постановою КМУ  16.12.2020 № 1279 (пункт 

29) 

 

 

Сплачено 14.11.2025 

 



2. Органи управління та посадові особи. Організаційна структура 

Органи управління 

№ 

з/п 

Назва 

органу 

управління 

(контролю) 

Кількісний склад органу управління 

(контролю) 

Персональний склад органу управління 

(контролю) 

1 2 3 4 

1 Загальнi 

збори 

акцiонерiв 

Єдиний акцiонер. Держава в особi Мiнiстерства розвитку 

громад та територiй України. 

2 Наглядова 

рада 

Колегiальний орган. Складається iз 

семи членiв, пять з яких є незалежними 

членами. До складу за посадою входить 

Голова Наглядової ради, Заступник 

Голови Наглядової ради та Члени 

Наглядової ради. 

Керрол Герi Джон - з 15.05.2023 року; 

 

Мiтюков Iгор Олександрович - з 

15.05.2023 року; 

 

Ярема Олександр Йосипович - з 

27.08.2025 року; 

 

Чала Iрина Олександрiвна - з 27.08.2025 

року.  

3 Генеральний 

директор 

Одноосiбний Смiлянський Iгор Юхимович 

 



Інформація щодо посадових осіб 
Рада 

№ 

з/п 
Посада Ім'я РНОКПП УНЗР 

Рік 

народже

ння 

Освіта 

Стаж 

роботи 

(років) 

Повне 

найменування, 

ідентифікаційний 

код юридичної 

особи та посада, яку 

займав за останні 5 

років 

Дата набуття 

повноважень 

та строк, на 

який обрано 

Непогашена 

судимість за 

корисливі та 

посадові 

злочини 

(Так/Ні) 

Стать 

чоловіча/ 

жіноча - 

(ч/ж) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
Член Наглядової 

ради, незалежний 
Керрол Герi Джон   1965 вища 42 

<СкайНет 

Лондон><Ейжа 

Пасiфiк 

Пост><Файнал 

Майл Консалтансi> 

 

01.05.2022 - 

01.11.2022 

тимчасовий 

керуючий директор 

<СкайНет Лондон> 

 

01.12.2016 - 

01.01.2022 

керуючий директор 

<Ейжа Пасiфiк 

Пост> 

 

01.05.2015 - до 

теперiшнього часу 

самозайнятий 

консультант 

<Файнал Майл 

Консалтансi> 

15.05.2023 

Обрано на 

три роки 

Ні ч 

2 
Голова Наглядової 

ради, незалежний 

Мiтюков Iгор 

Олександрович 
  1952 вища 49 

<Мiнiстерство 

iнфраструктури 

України>АТ 

<Ощадбанк>ПАТ 

<Розрахунковий 

центр з 

обслуговування 

договорiв на 

фiнансових 

ринках>ПАТ 

<Нацiональний 

депозитарiй 

15.05.2023 

Обрано на 

три роки 

Ні ч 



України>ПАТ 

<Нацiональний 

депозитарiй 

України> 

37472062 

19.10.2021 - 

30.12.2022 радник 

Мiнiстра 

iнфраструктури 

України на 

громадських засадах 

<Мiнiстерство 

iнфраструктури 

України> 

 

03.12.2019 - 

20.05.2020 

заступник голови 

Наглядової Ради, 

незалежний член АТ 

<Ощадбанк> 

 

27.04.2017- 

20.05.2020 член 

Спостережної Ради, 

незалежний член 

ПАТ 

<Розрахунковий 

центр з 

обслуговування 

договорiв на 

фiнансових ринках> 

 

11.10.2016 - 

20.05.2020 голова 

Наглядової Ради, 

незалежний 

директор ПАТ 

<Нацiональний 

депозитарiй 

України> 

3 

Член Наглядової 

ради - представник 

держави 

Ярема Олександр 

Йосипович 
  1974 вища 29 

Кабiнет Мiнiстрiв 

України;Державне 

агентство розвитку 

молодi та 

громадянського 

27.08.2025 

Обрано на 

три роки 

Ні ч 



суспiльства 

України.  

00031101; 00019442; 

43519899 

07.2025 - 27.08.2025 

перший заступник 

Державного 

секретаря 

Секретарiату 

Кабiнету Мiнiстрiв 

України; 

 

06.2020 - 07.2025 

Державний секретар 

Секретарiату 

Кабiнету Мiнiстрiв 

України; 

 

03.2020 - 06.2020 

перший заступник 

Державного 

секретаря 

Секретарiат 

Кабiнету Мiнiстрiв 

України; 

 

02.2020 - 03.2020 

Голова Державного 

агентства розвитку 

молодi та 

громадянського 

суспiльства 

України. 

4 

Член Наглядової 

ради - представник 

держави 

Чала Iрина 

Олександрiвна 
  1983 вища 20 

ТОВ "ГРАНТ 

ТОРНТОН" 

34764976 

10.2023 по 

27.08.2025 - ТОВ 

"ГРАНТ 

ТОРНТОН"; 

 

03.2020 - 10.2023 

директор з розвитку 

бiзнесу ТОВ 

"ГРАНТ 

ТОРНТОН"; 

27.08.2025 

Обрано на 

три роки 

Ні ж 



 

02.2020 - 03.2020 

директор з розвитку 

бiзнесу ТОВ 

"ГРАНТ ТОРНТОН 

ЛЕГIС". 

Виконавчий орган 

№ 

з/п 
Посада Ім'я РНОКПП УНЗР 

Рік 

народже

ння 

Освіта 

Стаж 

роботи 

(років) 

Повне 

найменування, 

ідентифікаційний 

код юридичної 

особи та посада, яку 

займав за останні 5 

років 

Дата набуття 

повноважень 

та строк, на 

який обрано 

Непогашена 

судимість за 

корисливі та 

посадові 

злочини 

(Так/Ні) 

Стать 

чоловіча/ 

жіноча - 

(ч/ж) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
Генеральний 

директор 

Смiлянський Iгор 

Юхимович 
  1975 вища 20 

АТ <УКРПОШТА> 

21560045 

З 21.12.2018 по т.ч. 

генеральний 

директор АТ 

<УКРПОШТА>. 

29.06.2023 

Обрано на 

строк, який 

не перевищує 

строку дiї 

воєнного 

стану та 

трьох мiсяцiв 

пiсля його 

припинення 

Ні ч 

Інші посадові особи 

№ 

з/п 
Посада Ім'я РНОКПП УНЗР 

Рік 

народже

ння 

Освіта 

Стаж 

роботи 

(років) 

Повне 

найменування, 

ідентифікаційний 

код юридичної 

особи та посада, яку 

займав за останні 5 

років 

Дата набуття 

повноважень 

та строк, на 

який обрано 

Непогашена 

судимість за 

корисливі та 

посадові 

злочини 

(Так/Ні) 

Стать 

чоловіча/ 

жіноча - 

(ч/ж) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

Заступник 

генерального 

директора з 

iнформацiйних 

технологiй 

Манойлов Борис 

Володимирович 
  1973 вища 30 

АТ <Укрпошта> 

21560045 

З 17.02.2017 по 

11.02.2020 

 

Директор 

департаменту 

iнфраструктурних 

систем АТ 

<Укрпошта>. 

12.02.2020 

12.12.2025 
Ні ч 

2 Заступник Палiй Максим   1982 вища 22 АТ <Укрпошта> 03.10.2018 Ні ч 



генерального 

директора з 

фiнансових питань 

Орестович 21560045 

З 13.02.2017 по 

02.10.2018 

 

Директор 

департаменту 

економiки АТ 

<Укрпошта>. 

До прийняття 

окремого 

рiшення 

керiвником 

Товариства 

3 

Директор 

департаменту 

внутрiшнього аудиту 

Боярчук Вiкторiя 

Анатолiївна 
  1990 вища 14 

ТОВ "Ейч Тi Тi Пул 

Україна" 

38871224 

з 06.09.2021 по 

23.01.2023  

 

директор 

фiнансовий 

25.07.2023 

До прийняття 

окремого 

рiшення 

керiвником 

Товариства 

Ні ж 

4 

Заступник 

генерального 

директора з 

фiнансового бiзнесу 

Присяжнюк Iрина 

Вiкторiвна 
  1977 вища 26 

АТ <УКРПОШТА> 

21560045 

16.10.2019-18.10.202

3 

 

директор 

департаменту 

операцiйної 

фiнансової 

дiяльностi 

19.10.2023 

До прийняття 

окремого 

рiшення 

керiвником 

Товариства 

Ні ж 

5 
Корпоративний 

секретар 

Слобода Марина 

Романiвна 
  1991 вища 13 

Товариство з 

обмеженою 

вiдпоiдальнiстю 

"Р-ХОЛДИНГ" 

42221367 

11.2019  - 

28.02.2023 

 

Юрист-корпоративн

ий секретар 

 

 

01.03.2023 

До прийняття 

окремого 

рiшення 

керiвником 

Товариства 

Ні ж 

6 
Директор з 

управлiння ризиками 

Одинаєв Назар 

Олександрович 
  1984 вища 19 

ПУБЛIЧНЕ 

АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО 

"КРЕДI АГРIКОЛЬ 

БАНК"; Акцiонерне 

товариство 

"Українська 

залiзниця" АТ 

04.11.2024 

26.11.2025 
Ні ч 



"УКРЗАЛIЗНИЦЯ"; 

ПУБЛIЧНЕ 

АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО 

АКЦIОНЕРНИЙ 

БАНК 

"УКРГАЗБАНК". 

14361575; 40075815; 

23697280. 

12.2018 - 04.2021 

Директор 

департаменту 

фiнансових ризикiв, 

ПУБЛIЧНЕ 

АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО 

"КРЕДI АГРIКОЛЬ 

БАНК"; 

 

04.2021 - 12.2021 

Керiвник проекту 

офiсу з управлiння 

ризиками, 

Акцiонерне 

товариство 

"Українська 

залiзниця" АТ 

"УКРЗАЛIЗНИЦЯ"; 

 

02.2022 - 10.2024 

Заступник 

начальника 

управлiння 

ринкових ризикiв 

департаменту 

ризик-менеджменту, 

заступник 

начальника 

управлiння 

моделювання 

ризикiв 

департаменту 

ризик-менеджменту, 

заступник 

начальника 

управлiння 



iнтегрованих 

ризикiв 

департаменту 

ризик-менеджменту, 

ПУБЛIЧНЕ 

АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО 

АКЦIОНЕРНИЙ 

БАНК 

"УКРГАЗБАНК". 

7 

Перший заступник 

генерального 

директора 

Шкрюм Тетяна 

Вiкторiвна 
  1982 вища 24 

АТ "УКРПОШТА" 

21560045 

08.2016 по т.ч. - 

Акцiонерне 

Товариство 

"УКРПОШТА", 

керiвник апарату, 

директор з 

адмiнiстративного 

забезпечення, 

заступник 

генерального 

директора АТ 

"Укрпошта". 

20.10.2025 

До прийняття 

окремого 

рiшення 

керiвником 

Товариства 

Ні ж 

8 

В.о. директора 

департаменту 

внутрiшнього адуиту 

Загарiй Юлiя 

Болеславiвна 
  1986 вища 17 

АТ "УКРПОШТА". 

21560045 

менеджер з 

регiональних 

перевiрок 

управлiння 

внутрiшнього 

контролю, менеджер 

з регiональних 

перевiрок 

управлiння 

ризиками та 

контрольно-ревiзiйн

ої роботи, заступник 

директора 

департаменту 

внутрiшнього 

аудиту. 

20.05.2025 

до дня 

фактичного 

виходу на 

роботу 

основного 

працiвника 

Ні ж 

9 Головний бухгалтер 
Хрипченко Iрина 

Iванiвна 
  1979 вища 29 

Акцiонерне 

Товариство 

"Укртелеком", 

Акцiонерне 

27.06.2025 

до прийняття 

окремого 

рiшення 

Ні ж 



Товариство 

"УКРПОШТА", 

21560045; 21560766. 

З 13.01.1997 по 

22.01.2024 - 

Акцiонерне 

Товариство 

"Укртелеком", 

 

Начальник вiддiлу 

бухгалтерського та 

податкового облiку 

фiнансово-економiч

ного департаменту; 

 

з 25.01.2024 по 

теперiшнiй час - 

Акцiонерне 

Товариство 

"УКРПОШТА", 

начальник 

управлiння облiку 

необоротних 

активiв, капiтальних 

iнвестицiй та 

товарно-матерiальн

их цiнностей. 

керiвником 

Товариства 

10 

Заступник 

генерального 

директора з розвитку 

мережi 

Романенко Роман 

Анатолiйович 
  1986 вища 17 

ТОВ "ГЛУСКО 

РIТЕЙЛ";ТОВ 

"ПРЕДСТАВНИЦТ

ВО БАУМ ФАРМ 

ГМБХ";Директор 

регiону ПП 

"СОЛОМIЯ-СЕРВI

С", 

24812228;42199138;

30163496. 

02.2020 - 04.2024 

Менеджер 

дивiзiйний 

центрального 

дивiзiйного 

департаменту 

управлiння мережею 

АЗК; 

 

02.09.2025 

до прийняття 

окремого 

рiшення 

керiвником 

Товариства 

Ні ч 



04.2024 - 09.2024 

Директор 

департаменту 

роздрiб них 

продажiв ТОВ 

"ГЛУСКО РIТЕЙЛ"; 

 

12.2024 - 03.2025 

Директор 

комерцiйний ТОВ 

"ПРЕДСТАВНИЦТ

ВО БАУМ ФАРМ 

ГМБХ"; 

 

03.2025 - 08.2025 

Директор регiону 

ПП 

"СОЛОМIЯ-СЕРВI

С". 

11 
Директор з 

комплаєнсу 

Шомiн Михайло 

Юрiйович 
  1980 вища 21 

АКЦОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО 

"БАНК 

"УКРАЇНСЬКИЙ 

КАПIТАЛ" 

22868414 

08.2019 - 04.2025 

член Наглядової 

ради 

АКЦОНЕРНОГО 

ТОВАРИСТВА 

"БАНК 

"УКРАЇНСЬКИЙ 

КАПIТАЛ" 

 

 

31.10.2025 

до прийняття 

окремого 

рiшення 

керiвником 

Товариства 

Ні ч 

12 
В.о. директора з 

управлiння ризиками 

Шевчук Ольга 

Анатолiївна 
  1984 вища 22 

АТ "УКРПОШТА",  

21560045; 21685166 

04.2011 - 05.2025 

 

експерт з продажу 

банкiвських 

продуктiв клiєнтам 

МСБ, експерт з 

продажiв продуктiв 

 

роздрiбного бiзнесу, 

26.11.2025 

до прийняття 

окремого 

рiшення 

керiвником 

Товариства 

Ні ж 



експерт з 

обслуговування 

клiєнтiв, експерт 

сектору 

обслуговування 

клiєнтiв, експерт з 

 

обслуговування 

юридичних осiб, 

експерт сектору з 

управлiння 

операцiйними 

ризиками, експерт 

вiддiлу з управлiння 

 

операцiйними 

ризиками, 

провiдний експерт 

вiддiлу з управлiння 

операцiйними 

ризиками 

-ПУБЛIЧНЕ 

АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО 

"ОТП БАНК"; 

 

06.2025 - по т.ч.- 

начальник 

управлiння з 

менеджменту 

ризикiв АТ 

"УКРПОШТА 

 

Інформація щодо корпоративного секретаря 

Дата 

призначення 

на посаду 

Ім'я РНОКПП УНЗР 

Стаж 

роботи 

(років) 

Повне найменування, 

ідентифікаційний код юридичної 

особи та посада, яку займав 

Непогашена 

судимість за 

корисливі та 

посадові 

злочини 

Контактні дані 

(телефон та адреса 

електронної пошти 

корпоративного 

секретаря) 

Стать 

чоловіча/ 

жіноча - 

(ч/ж) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

28.02.2023 
Слобода Марина 

Романiвна 
  13 

Товариство з обмеженою 

вiдпоiдальнiстю "Р-ХОЛДИНГ 

42221367 

Юрист-корпоративний секретар 

Ні 

+38063611077 

sloboda-mr@ukrpos

hta.ua 

ж 

 



Організаційна структура 

https://www.ukrposhta.ua/ua/company-structure 

 

3. Структура власності 

https://www.ukrposhta.ua/ua/struktura-vlasnosti-nadavacha-finansovykh-posluhВiдповiдно до постанови 

НБУ №77 вiд 20 квiтня 2022 року про внесення змiн до постанови Правлiння Нацiонального банку 

України вiд 6 березня 2022 року №39, перегляд сторiнки обмежено впродовж дii воєнного стану в 

Українi. 

 

4. Опис господарської та фінансової діяльності 

Акцiонерне товариство "Укрпошта" (далi - "Укрпошта", або "Компанiя", або "Товариство") - це 

пiдприємство, 100% акцiй якого належать державi Україна. Управлiння корпоративними правами 

держави стосовно Компанiї здiйснює Мiнiстерство розвитку громад та територiй України. Компанiя є 

правонаступницею Українського державного пiдприємства поштового зв'язку "Укрпошта", заснованого 

у 1993 роцi. У березнi 2017 року Укрпошту було зареєстровано у формi акцiонерного товариства 

вiдповiдно до законодавства України. Акцiї Компанiї станом на сьогоднi не мають лiстингу на 

мiжнародних та нацiональних фондових бiржах. 

 

 

 

Мiсiєю Товариства є надання сучасних фiнансово-логiстичних послуг на всiй територiї України та за її 

межами. Метою дiяльностi Товариства є одержання прибутку вiд здiйснення господарської дiяльностi 

шляхом надання послуг поштового зв'язку. Разом з тим, державою покладено на Товариство низку 

соцiальних зобов'язань, зокрема, надання унiверсальних послуг поштового зв'язку, забезпечення 

доступностi фiнансових послуг, доставка пенсiй та соцiальних допомог та розповсюдження перiодичних 

видань за передплатою на всiй територiї України. 

 

 

 

Основним видом дiяльностi Товариства є надання унiверсальних послуг поштового зв'язку та iнших 

пов'язаних послуг населенню, державним органiзацiям та комерцiйним пiдприємствам, а саме: 

 

 

 

"послуги поштового зв'язку (пересилання листiв та посилок на територiї України та за кордон) 

 

 

 

"виплати та доставки пенсiй та iнших соцiальних виплат громадянам 

 

 

 

"фiнансовi послуги (приймання платежiв за комунальнi послуги; пересилання поштових переказiв у 

межах України та мiжнародних поштових переказiв); 

 

 

 

"розповсюдження перiодичних друкованих видань (оформлення за передплатою i доставка перiодичних 

друкованих видань); 

 

 

 

"торгiвля товарами (у тому числi, коли Компанiя дiє у ролi комерцiйного посередника i реалiзує 



продукцiю, яка належить iншим сторонам) та iншi послуги. 

 

 

 

Компанiя, як нацiональний поштовий оператор, представляє Україну у Всесвiтньому поштовому союзi 

та є постiйним членом ВПС iз 1947 р. 

 

 

 

Органiзацiйна структура Укрпошти побудована за функцiональними напрямами, що забезпечує 

виконання стратегiчної мети. З метою впровадження кращих практик корпоративного управлiння щодо 

органiзацiї та побудови моделi управлiння АТ "Укрпошта" та згiдно рiшення Наглядової ради АТ 

"Укрпошта" вiд 27.06.2023 протокол № 8 припинено дiяльнiсть вiдокремлених пiдроздiлiв 

(фiлiй/дирекцiй) та запроваджено регiональний принцип визначення меж адмiнiстративних територiй, 

якi складаються з 25 регiонiв (вiдповiдає адмiнiстративним територiям 24 областей України та АР 

Крим). 

 

 

 

Укрпошта сьогоднi - це: 

 

 

 

"Точки стацiонарнi - 5 086, якi обслуговують 11 122 точок надання послуг, точки пересувнi - 2 032, якi 

обслуговують 20 129 точок надання послуг;  

 

 

 

"Середньооблiкова чисельнiсть штатних працiвникiв за 4 квартал 2025 року 26 643 од. Середня 

заробiтна плата штатного працiвника за 4 квартал 2025 року становить 18 803,4 грн. 

 

 

 

За IV квартал 2025 року АТ "Укрпошта" прийнято внутрiшнiх та мiжнародних вiдправлень в кiлькостi 

20,5 млн од письмової кореспонденцiї, 11,8 млн посилок, прийнято 21,5 млн. платежiв. 

 

 

 

Приводимо основнi показники дiяльностi Товариства 

 

 

 

Показники Факт IV кв 2024 План IV кв 2025 Факт IV кв 2025 

 

Чистий дохiд вiд реалiзацiї продукцiї (товарiв, робiт, послуг), млн грн 3 590,9 4 277,6 3 601,6 

 

Фiнансовий результат, млн грн 152,4 225,2 257,9 

 

EBITDA, млн грн 308,2 591,1 461,5 

 

 

 

В 4 кварталi 2025 року отримано чистий прибуток у розмiрi 257,9 млн грн , який на 105,4 млн грн або на 



69% бiльше проти фактичних даних за IV квартал 2024 року та бiльше плану на 32,7 млн грн, або на 

14,5%. Перевиконання плану по чистому прибутку, при одночасному невиконаннi плану по чистому 

доходу та EBITDA, досягнуто завдяки додатковому доходу вiд продажу майна пiдприємства, який склав 

168 млн грн при планi 46 млн грн.    

 

 

 

Чистий дохiд вiд реалiзацiї продукцiї (товарiв, робiт, послуг) за 4 квартал 2025 року становить 3 601,6 

млн грн, що на 676,0 млн грн або на 16% менше проти плану та на 10,7 млн грн бiльше проти фактичних 

даних за IV квартал 2024 року. У порiвняннi з аналогiчним перiодом минулого року спостерiгається 

зростання доходiв в сегментi пересилання письмової кореспонденцiї, торгiвлi та iнших комерцiйних 

послуг, по iнших послугах вiдбулося зниження доходiв. 

 

 

 

В 4 кварталi 2025 року отримано EBITDA розмiрi 461,5 млн грн, тодi як у 4 кварталi 2024 EBITDA 

склала 308,2 млн грн. 

 

 

 

Основними причинами вiдхилень по чистому доходу та EBITDA є:  

 

 

 

   1) фактичний курс долара у 4 кварталi 2025 року є нижчим вiд курсу долара, закладеного в 

державному бюджетi на 2025 рiк, по якому формувались плановi доходи Пiдприємства на 2025 рiк; 

 

 

 

   2) продовження агресiї росiї, наслiдком чого є втрата ринкiв та майна Пiдприємства, вiдобразилось на 

обсягах всiх послуг;  

 

 

 

   3) стагнацiя внутрiшнього попиту на послуги, в першу чергу посилки та комунальнi платежi через 

несприятливу економiчну ситуацiю; 

 

 

 

   4) затримки з впровадженням додаткових сервiсiв для клiєнтiв; 

 

 

 

   5) перехiд пенсiонерiв на обслуговування в банкiвську систему; 

 

 

 

   6) подальша цифровiзацiя платежiв та зменшення населення. 

 

 

 

Товариство розробило та затвердило на засiданнi Наглядової рали План заходiв з покращення 

фiнансового стану, що направлений на досягнення стабiльного фiнансового стану, та безперервної 



операцiйної дiяльностi Товариства. Ключовi заходи з вiдповiдним статусом виконання: 

 

 

 

   Посилки: 

 

 

 

"Утримання якостi доставки не менше вiд 95% (досягнуто); 

 

 

 

"Покращення клiєнтського досвiду (запущений новий мобiльний застосунок, фiналiзується єдиний 

договiр, розробляється новий особистий кабiнет); 

 

 

 

"Додаткова iнтеграцiя з ключовими клiєнтами та маркетплейсами для збiльшення обсягiв пересилань 

(iнтеграцiя з OLX виконана, з iншими партнерами виконуються роботи з iнтеграцiї); 

 

 

 

"Запуск перших агентських пунктiв видачi посилок та поштоматiв для покращення пiшої доступностi 

(почали працювати першi поштомати, впроваджуються першi агентськi пункти видачi). 

 

 

 

Платежi: 

 

 

 

"Оновлення фронтової системи та перехiд на нову платiжну систему (триває масштабування на регiони);  

 

 

 

"Переглянутий тариф на платежi для збiльшення доходiв. 

 

 

 

Нерухомiсть: продаж нерухомостi, що не використовується в операцiйнiй дiяльностi. 

 

 

 

Персонал: 

 

 

 

"Вiдтермiнований перегляд зарплат виробничому персоналу через невиконання фiнансових показникiв; 

 

 

 

Iншi витрати: економiя транспортних витрат, витрат на мiжнародний поштовий обмiн та iнших.  

 



 

 

Товариство планує, що реалiзацiя таких заходiв дозволить вийти на плановi показники рентабельностi, 

навiть за не повного виконання показника чистих доходiв. 

 

Інформація щодо отриманих особою ліцензій 

№ 

з/п 
Вид діяльності Номер ліцензії 

Дата 

видачі 

Орган державної влади, що 

видав ліцензію 

Дата 

закінчення 

строку дії 

ліцензії (за 

наявності) 

1 2 3 4 5 6 

1 Здiйснення валютних 

операцiй 

59 01.05.2023 Нацiональний банк України  

2 Надання послуг i 

виконання робiт 

протипожежного 

призначення 

б/н 16.08.2017 Державна служба України з 

надзвичайних ситуацiй 

 

3 Постачання природного 

газу на територiї України 

1084 07.09.2017 Нацiональна комiсiя, що 

здiйснює державне 

регулювання у сферах 

енергетики та комунальних 

послуг 

 

4 Надання фiнансових 

платiжних послуг 

21/769-рк 28.04.2023 Нацiональний банк України  

5 Торгiвля валютними 

цiнностями в готiвковiй 

формi 

б/н 03.06.2024 Нацiональний банк України  

6 Роздрiбна торгiвля 

лiкарськими засобами 

Аптека № 1 

б/н 30.01.2025 Державна служба України з 

лiкарських засобiв та 

контролю за наркотиками 

 

7 Роздрiбна торгiвля 

лiкарськими засобами 

Аптека № 2 

б/н 30.01.2025 Державна служба України з 

лiкарських засобiв та 

контролю за наркотиками 

 

8 Оптова  торгiвля 

лiкарськими засобами 

Аптечний склад №1 

б/н 30.01.2025 Державна служба України з 

лiкарських засобiв та 

контролю за наркотиками 

 

 

Інформація про осіб, послугами яких користується особа 

Повне найменування або ім'я особи Акцiонерне товариство "Райффайзен 

Банк" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 14305909 

Місцезнаходження 01011, Україна, Київська обл., 

Печерський р-н, Київ, Алмазова 

Генерала, 4 - А 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності АЕ 2632201 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 13.08.2013 

Номер телефону (044) 498 79 33 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

64.19 -  Iншi види грошового 

посередництва 

64.91 - Фiнансовий лiзинг 



64.99 - Надання iнших фiнансових 

послуг (крiм страхування та пенсiйного 

забезпечення), н.в.i.у. 

Вид послуг, які надає особа Депозитарна дiяльнiсть 

 

Повне найменування або ім'я особи ПУБЛIЧНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "НАЦIОНАЛЬНИЙ 

ДЕПОЗИТАРIЙ УКРАЇНИ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Публічне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 30370711 

Місцезнаходження 04071, Україна, Київська обл., 

Шевченкiвський р-н, Київ, Тропiнiна, 7 

- Г 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності дiє без лiцензiї 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

 

Дата видачі ліцензії або іншого документа  

Номер телефону (044) 36304 01 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

63.11 - Оброблення даних, розмiщення 

iнформацiї на веб-вузлах i пов'язана з 

ними дiяльнiсть 

18.20 - Тиражування звуко-, 

вiдеозаписiв i програмного 

забезпечення 

62.01 - комп'ютерне програмування 

Вид послуг, які надає особа Депозитарна дiяльнiсть 

 

Повне найменування або ім'я особи ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ "БДО" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою 

відповідальністю 

Ідентифікаційний код юридичної особи 20197074 

Місцезнаходження 49000, Україна, Дніпропетровська обл., 

Шевченкiвський р-н, Днiпро, Глоби 

Лазаря, будинок 4 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 2868 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Орган суспiльного нагляду за 

аудиторською дiяльнiстю 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 21.12.2018 

Номер телефону (044) 393 26 87 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

69.20 - Дiяльнiсть у сферi 

бухгалтерського облiку й аудиту; 

консультування з питань 

оподаткування 

Вид послуг, які надає особа Аудит фiнансової звiтностi 

пiдприємства 

 

Повне найменування або ім'я особи ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "ЄВРОПЕЙСЬКИЙ 

СТРАХОВИЙ АЛЬЯНС"ПРИВАТНЕ 

АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"ЄВРОПЕЙСЬКИЙ СТРАХОВИЙ 



АЛЬЯНС" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Приватне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 19411125 

Місцезнаходження 03038, Україна, Київська обл., 

Голосiївський р-н, Київ, Ямська, 28 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності АВ 584812 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя, що здiйснює 

державне регулювання у сферi ринкiв 

фiнансових послуг 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 12.08.2011 

Номер телефону (044)351-24-10 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя 

65.20 - Перестрахування 

66.22 - Дiяльнiсть страхових агентiв i 

брокерiв 

Вид послуг, які надає особа Страхова компанiя 

 

Повне найменування або ім'я особи ТОВАРИСТВО З ДОДАТКОВОЮ 

ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ"СТРАХОВА 

КОМПАНIЯ "ГАРДIАН 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Товариство з додатковою 

відповідальністю 

Ідентифікаційний код юридичної особи 35417298 

Місцезнаходження 01032, Україна, Київська обл., 

Шевченкiвський р-н, Київ, вулиця 

Саксаганського, 96 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності АЕ 293884 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя, що здiйснює 

державне регулювання у сферi ринкiв 

фiнансових послуг 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 18.07.2014 

Номер телефону (044)333-37-10 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя 

Вид послуг, які надає особа Страхова компанiя 

 

Повне найменування або ім'я особи ТОВАРИСТВО З ДОДАТКОВОЮ 

ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ"СТРАХОВА 

КОМПАНIЯ "ЕКСПО 

СТРАХУВАННЯ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Товариство з додатковою 

відповідальністю 

Ідентифікаційний код юридичної особи 35392462 

Місцезнаходження 02002, Україна, Київська обл., 

Днiпровський р-н, Київ, вул. А. 

Шептицького 14, офiс 81 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності № 2060 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя, що здiйснює 

державне регулювання у сферi ринкiв 



фiнансових послуг 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 30.08.2016 

Номер телефону (044) 541-02-02 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя 

64.99 - Надання iнших фiнансових 

послуг (крiм страхування та пенсiйного 

забезпечення), н.в.i.у. 

66.19 - Iнша допомiжна дiяльнiсть у 

сферi фiнансових послуг, крiм 

страхування та пенсiйного 

забезпечення 

Вид послуг, які надає особа Страхова компанiя 

 

Повне найменування або ім'я особи ПУБЛIЧНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА 

КОМПАНIЯ "ЄВРОIНС УКРАЇНА" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Публічне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 22868348 

Місцезнаходження 03150, Україна, Київська обл., 

Шевченкiвський р-н, Київ, вулиця 

Велика Василькiвська, будинок, 102 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності № 2696 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя, що здiйснює 

державне регулювання у сферi ринкiв 

фiнансових послуг 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 25.10.2016 

Номер телефону (044)-247-44-77 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя 

Вид послуг, які надає особа Страхова компанiя 

 

Повне найменування або ім'я особи Публiчне акцiонерне товариство 

"Страхова компанiя "Країна" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Публічне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 20842474 

Місцезнаходження 04176, Україна, Київська обл., 

Подiльський р-н, Київ, вул. Електрикiв, 

29-А 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності АГ № 569471 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Державна комiсiя з регулювання ринкiв 

фiнансових послуг України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 18.02.2011 

Номер телефону (044) 590-48-00 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя 

Вид послуг, які надає особа Страхова компанiя 

 

Повне найменування або ім'я особи Приватне акцiонерне товариство 

страхова компанiя "Iнтер-Полiс" 

РНОКПП  



УНЗР  

Організаційно-правова форма Приватне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 19350062 

Місцезнаходження 01033, Україна, Київська обл., 

Голосiївський р-н, Київ, вулиця 

Володимирiвська, будинок 69 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності АЕ № 198653 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя, що здiйснює 

державне регулювання у сферi ринкiв 

фiнансових послуг 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 25.04.2013 

Номер телефону (044)-287-43-05 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя 

Вид послуг, які надає особа Страхова компанiя 

 

Повне найменування або ім'я особи АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"СТРАХОВА КОМПАНIЯ "ББС 

IНШУРАНС" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Приватне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 20344871 

Місцезнаходження 04050, Україна, Київська обл., 

Шевченкiвський р-н, Київ, вул. 

Бiлоруська, буд. 3 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності № 27-0024/31756 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональний банк України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 24.04.2024 

Номер телефону (044) 246-67-22 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12. - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя 

Вид послуг, які надає особа Страхова компанiя 

 

Повне найменування або ім'я особи ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА 

КОМПАНIЯ "УНIВЕРСАЛЬНА" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Приватне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 20113829 

Місцезнаходження 01333, Україна, Київська обл., 

Печерський р-н, Київ, бул. Лесi 

Українки 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності Витяг iз Державного 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональний банк України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 23.04.2024 

Номер телефону (044) 281-61-50 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12. - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя 

Вид послуг, які надає особа Страхова компанiя 

 

 



II. Інформація щодо капіталу та цінних паперів 

1. Цінні папери 

Інформація про випуски акцій особи 

Дата 

реєстрації 

випуску 

Номер 

свідоцтва 

про 

реєстрацію 

випуску 

Найменування органу, 

що зареєстрував 

випуск 

Міжнародний 

ідентифікаційн

ий номер 

Тип цінного 

папера 

Форма 

існування 

та форма 

випуску 

Номінальна 

вартість, грн 

Кількість 

акцій, шт. 

Загальна 

номінальна 

вартість, 

грн 

Частка у 

статутному 

капіталі (у 

відсотках) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13.04.2017 33/1/2017 Нацiональна комiсiя з 

цiнних паперiв та 

фондового ринку 

UA4000197263 Акція проста 

бездокумента

рна іменна 

Електронні 

іменні 

1 000 6 518 597 6 518 597 00

0 

100 

Додаткова інформація Вiдповiдно до п.1 розпорядження Кабiнету Мiнiстрiв України вiд 17.07.15 №728-р "Про перетворення Українського державного 

пiдприємства поштового зв'язку "Укрпошта" у публiчне акцiонерне товариство" 100 вiдсоткiв акцiй якого належать державi та не 

пiдлягають вiдчуженню, за умови збереження попереднього профiлю дiяльностi пiдприємства. При цьому, Законом України "Про 

перелiк об'єктiв права державної власностi, що не пiдлягають приватизацiї" вiд 07.07.99 №847-XIV товариство вiднесено до перелiку 

об'єктiв, якi не пiдлягають приватизацiї. У зв'язку з цим, акцiї Товариства не перебувають в обiгу на бiржовому чи на органiзацiйно 

оформлених позабiржових ринках цiнних паперiв. Протягом звiтного кварталу факти лiстингу/делiстингу акцiй емiтента на 

фондових бiржах вiдсутнi. Протягом звiтного кварталу емiсiя та розмiщення акцiй емiтента не здiйснювались. 

 



IV. Нефінансова інформація 

1. Проміжний звіт керівництва 
1. Звернення до акціонерів/учасників та інших стейкхолдерів від голови ради особи 

Шановний акцiонере та стейкхолдери! 

 

Вiд iменi Наглядової ради АТ "Укрпошта" щиро вдячнi Вам за спiвпрацю та пiдтримку протягом 4 

кварталу 2025 року, який як i минулий рiк був складним випробуванням для України i для Товариства в 

цiлому. Попри всi складнощi з якими зiткнулося Товариство, завдяки спiльнiй пiдтримцi з Вашого боку 

та боку Наглядової ради, Товариство покращило свої показники, забезпечило виконання завдань по 

доставцi поштової кореспонденцiї в усi куточки країни, зокрема прифронтовi регiони, доставцi 

гуманiтарної та грошової допомоги, пенсiй та продуктiв. В 4 кварталi 2025 року була закладена основа 

оновлення логiстичної мережi АТ Укрпошта та IТ iнфраструктури.  Спiльно, ми впевнено дивимось у 

2026 рiк, рiк кардинального оновлення компанiї, виходу на позитивних фiнансовий результат, та 

розширення дiяльностi компанiї у новi напрямки для забезпечення українцiв базовими послугами за 

будь яких обставин на 100% територiї нашiй країни.  

 

Дякуємо ще раз Вам за пiдтримку i разом до перемоги! 

 

2. Звернення до акціонерів/учасників та інших стейкхолдерів від керівника особи 

Шановний акцiонере та стейкхолдери! 

 

АТ "Укрпошта" щиро вдячно Вам за пiдтримку протягом важкого, вiйськового 4 кварталу 2025 року. 

Попри всi складнощi, завдяки Вашiй пiдтримцi Товариство покращило свої показники, забезпечило 

виконання завдань по доставцi поштової кореспонденцiї в усi куточки нашiй країни, зокрема 

прифронтовi регiони, доставцi гуманiтарної та грошової допомоги, пенсiй та продуктiв. В 4 кварталi 

2025 року була закладена основа оновлення логiстичної мережi АТ Укрпошта та IТ iнфраструктури.  

 

Спiльно, ми впевнено дивимось у 2026 рiк, рiк кардинального оновлення компанiї, виходу на 

позитивних фiнансовий результат, та розширення дiяльностi компанiї у новi напрямки для забезпечення 

українцiв базовими послугами за будь яких обставин на 100% територiї нашiй країни.  

 

Дякуємо ще раз Вам за пiдтримку i разом до перемоги! 

 

3. Вказівки на важливі події, що відбулися упродовж звітного періоду, та їх вплив на проміжну 

фінансову звітність, а також опис основних ризиків та невизначеностей у діяльності особи 

Воєнна агресiя росiйської федерацiї проти України, що триває з 24 лютого 2022 року, продовжує нести 

суттєвий вплив на операцiйну та фiнансову дiяльнiсть АТ "Укрпошта". Введення воєнного стану та 

вiдповiднi обмеження i далi формують високий рiвень невизначеностi в економiчному середовищi, 

впливають на логiстику, енергопостачання, безпеку персоналу та функцiонування мережi вiддiлень 

Товариства. 

 

У 4 кварталi 2025 року компанiя Товариство продовжило забезпечувати надання поштових, фiнансових 

та соцiальних послуг в умовах нестабiльної роботи критичної iнфраструктури, включно з перебоями 

електропостачання. Через це були реалiзованi додатковi заходи з резервного енергозабезпечення та 

оптимiзацiї маршрутiв доставки, що впливало на операцiйнi витрати та операцiйний цикл. Водночас 

Товариство зберiгало стабiльну нацiональну присутнiсть мережi у близько 25 500 точках присутностi по 

всiй Українi. 

 

У звiтному перiодi значна частина уваги була придiлена цифровiзацiї та покращенню сервiсної 

пропозицiї, що має довгострокове значення для доходiв i конкурентоспроможностi Товариства Зокрема: 

 

  продовжено масштабування пересувних вiддiлень у сiльськiй мiсцевостi та автоматизацiю таких 

пiдроздiлiв, що має на метi пiдвищити доступнiсть послуг у вiддалених регiонах. 



 

  Товариство оновило мобiльний застосунок та CRM-систему, що дозволяє покращити клiєнтський 

сервiс i збiльшити частку цифрових операцiй у загальному обсязi транзакцiй. За даними користувачiв i 

пресслужби, Укрпошта 2.0 стала доступнiшою для широкого загалу користувачiв. 

 

  У вiддiленнях почали приймати оплату товарiв за карткою "Нацкешбек" (вiтчизняний проєкт 

пiдтримки споживачiв), що розширює спектр послуг для клiєнтiв.  

 

  Товариство запустило мережу перших 100 автоматичних поштоматiв у Києвi та Одесi з планами 

подальшого розширення мережi по країнi, що має позитивно вплинути на логiстичнi потоки, швидкiсть 

та зручнiсть отримання вiдправлень.  

 

  Товариство приймає участь у державних соцiальних програмах, а саме забезпечило 

безперервнiсть виплати "Зимової пiдтримки" та одноразової грошової допомоги громадянам у груднi 

2025 року, пiдтримуючи соцiальну стабiльнiсть у складних умовах.  

 

 

 

Основнi ризики та невизначеностi: 

 

Упродовж 4 кварталу 2025 року  Товариство стикалося з комплексом ризикiв, характерних для 

дiяльностi в умовах збройної агресiї та трансформацiї ринку поштових i логiстичних послуг: 

 

  Воєннi та безпековi ризики: дiяльнiсть на прифронтових територiях потребує додаткових заходiв 

безпеки для персоналу i майна. Триваюча вiйна може призвести до знищення або пошкодження майна 

та логiстичних об'єктiв, що має прямий вплив на операцiйну дiяльнiсть. 

 

  Операцiйнi та iнфраструктурнi ризики: регулярнi ракетнi та дроновi атаки ускладнюють 

транспортнi логiстичнi ланцюжки i можуть призводити до затримок доставки та додаткових витрат, 

особливо у холодну пору року. 

 

  Ризики енергопостачання: нестабiльнiсть та блекаути у роботi енергетичної iнфраструктури 

України змушують Товариство iнвестувати в резервнi джерела живлення, що впливає на витрати i 

операцiйну гнучкiсть. 

 

  Конкурентний тиск на ринку: зростання обсягiв логiстичних операцiй у приватних операторiв 

поштових послуг створює додатковий тиск на доходи i потребує вiд Укрпошти адаптацiї продуктового 

портфеля та пiдвищення якостi сервiсу. Ринок поштового зв'язку демонструє зростання, проте 

супроводжується посиленням конкуренцiї у сегментi e-commerce логiстики.  

 

  Фiнансова стабiльнiсть: незважаючи на зростання доходiв, фiнансовий стан Укрпошти 

залишається збитковим протягом кiлькох рокiв поспiль, що може обмежувати здатнiсть залучати 

додаткове фiнансування або iнвестицiї у довгостроковi проєкти.  

 

Керiвництво Товариства здiйснює постiйний монiторинг ризикiв та оперативно коригує стратегiї для 

зменшення їхнього впливу на фiнансовi та операцiйнi показники. Зважаючи на високу невизначенiсть, 

позитивна динамiка доходiв, цифрових iнiцiатив i соцiальних проєктiв створює передумови для 

пiдвищення стiйкостi бiзнес-моделi Компанiї у наступних звiтних перiодах. 

 

 

 

Щодо  планiв на 1 квартал 2026 року, Товариство планує: 

 



 продовжити iнвестицiї у цифровi сервiси, розширюючи функцiональнiсть мобiльного застосунку, 

CRM-системи та самостiйних каналiв обслуговування клiєнтiв; 

 

 масштабувати логiстичнi рiшення, включно з розгортанням нових поштоматiв у регiонах та 

оптимiзацiєю маршрутiв доставки; 

 

 змiцнювати операцiйну ефективнiсть i заходи iз забезпечення безперервностi дiяльностi в умовах 

сезонних викликiв; 

 

 посилити програми з управлiння ризиками та кiбербезпеки з урахуванням зростання цифрових 

операцiй. 

 

 


